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7KH�(SLVWOH� 
)HEUXDU\�����  

͞�ŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŵĂŝŶ͗�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘� �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘͟ ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭϯ  dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆͲƉƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͘� tŚĂƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘� dŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ăůů͊ 
KƵƌ�ϰϬ�ĚĂǇ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͘� >ĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĞŶƚͲĂŶĐĞ͕�ƐĞůĨ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�  
tŚǇ�ƚĂŬĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍� >Ğƚ�ƵƐ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƵů͕�Žƌ�ŽŶĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 'ŽĚ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽ�͞>ŽǀĞ�ŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǁĞ�>ŽǀĞ�KƵƌƐĞůǀĞƐ͟�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ͘�  
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲŶĂƟŽŶĂů-ƚŚĞŵĞĚ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘� KƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲůĞƩĞƌ͘� WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůͲĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͊ 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 EĂŶĐǇ��ƌďĞĐŬ �ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ   
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2XU�/HQWHQ�6FKHGXOH 
$VK�:HGQHVGD\��)HEUXDU\���WK 
 ������SP 1RRQ�6HUYLFH�������������������������������������������� �������SP (YHQLQJ�6HUYLFH� 
%RWK�VHUYLFHV�ZLOO�LQFOXGH�WKH�LPSRVLWLRQ�RI�DVKHV�� 
 
0LGZHHN�/HQWHQ�6HUYLFHV�DQG�PHDOV� 
2Q�:HGQHVGD\V�LQ�/HQW�ZH�ZLOO�JDWKHU�IRU�D�PHDO��ZLWK�VHU�YLFHV�IROORZLQJ��7KH�GLQQHUV�WKLV�\HDU�ZLOO�EH�LQWHUQDWLRQDO�SRW�OXFNV��3OHDVH�EULQJ�D�GLVK�WR�VKDUH�IURP�WKH�FRXQWU\�RU�UH�JLRQDO�FXLVLQH�QRWHG��6W��3DXO�FRPPLWWHH�PHPEHUV�DUH�JUD�FLRXVO\�WDNLQJ�UHVSRQVLELOLW\�IRU�VHW-XS�DQG�FOHDQ-XS�� 
)HE����WK��������*HUPDQ�3RWOXFN���3URSHUW\�&RPPLWWHH������������ ������������9HVSHUV�6HUYLFH�� 
)HE����WK��������$PHULFDQ�3RWOXFN��6RFLDO�&RQFHUQV�&RPP���������������������� ������������&RPSOLQH������������������������������  
0DUFK��QG�������0H[LFDQ�3RWOXFN��&KULVWLDQ�(G��(YDQJHOLVP������������������������������������ �����������'XOFLPHU�*URXS�������������������������������� 
0DUFK��WK��������$VLDQ�3RWOXFN���)LQDQFH�&RPPLWWHH��������������������������������������������� ������������2QH-$FW�3OD\��5HG�7LH�&OXE 
0DUFK���WK�������,WDOLDQ��0XVLF�DQG�:RUVKLS�&RPPLWWHH�� �� ��������������2QH-$FW�3OD\��&DQYDV�RI�/LHV ����������������  
 +RO\�:HHN�6HUYLFHV 
 0DXQG\�7KXUVGD\��0DUFK���WK �����SP 
 *RRG�)ULGD\��0DUFK���WK�  1RRQ�DQG������SP 
  
(DVWHU�6XQGD\��0DUFK���WK ������DP  
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)HEUXDU\��0LQLVWU\��6FKHGXOH 
   
���� 7UDQVILJXUDWLRQ�6XQGD\�������������������������������������������������������������������������������
  $VVLVWLQJ�0LQLVWHU�� 7HUU\�0F'RZHOO����������������������������������������
  5HDGHU��   6KHUU\�%URQQHU��������������������������������������������������������
  $FRO\WH��  6SHQFHU�/RKPHLHU 
��  $VK�:HGQHVGD\�����������������������������������������������������������������������������

  $VVLVWLQJ�0LQLVWHU�� 'RXJ�/RKPHLHU�  
  5HDGHU�   &DURO\Q�.RHKO  
  $FRO\WH�   0DWWKHZ�0F'RZHOO 

��  ��/HQW       
  $VVLVWLQJ�0LQLVWHU� 1DQF\�(UEHFN  
  5HDGHU�   3HQQ\�+XEHU  
  $FRO\WH�   0DWWKHZ�0F'RZHOO ���� 

��  ��/HQW       
  $VVLVWLQJ�0LQLVWHU� /HDQGUD�+DZNLQV  
  5HDGHU�   7HUUL�'H$QJHOLV  
  $FRO\WH�   $QQLH�/RKPHLHU  ���� 

���� ��/HQW       
  $VVLVWLQJ�0LQLVWHU� 7D\ORU�%HFNHULQJ  
  5HDGHU�   .DWK\�+LUW  
  $FRO\WH�   *UDQW�/RKPHLHU  
    
*UHHWHUV���� ���/LQGD�/DZVRQ�DQG�6WHYH�+HDGOH\   
$OWDU�*XLOG�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 /LQHQ� ���(OLQRU�6FKLHPDQ    
 6HW�8S� ���-DQHW�.LQJ    
 &OHDQ�8S��.DWK\�+LUW    
%XOOHWLQ�)ROGHUV������-HDQ�:LQNOH�DQG�3HQQ\�+XEHU   
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 $�/LWWOH�'UDPD�IRU�/HQW�DQG�%H\RQG 

7KH�6W��3DXO�3OD\HUV��XQGHU�WKH�GLUHFWLRQ�RI�'DYLG�+LOO��
KDYH�EHHQ�SUHSDULQJ�VHYHUDO�RQH-DFW�SOD\V��-RLQ�XV�IRU�WKHD�
WUH�RQ�WZR�RI�RXU�/HQWHQ�:HGQHVGD\�HYHQLQJV��RU�IRU�DQ\�RI�
WKH�$SULO�SHUIRUPDQFHV�� 
 

/HQWHQ�3HUIRUPDQFHV 
:HGQHVGD\�HYHQLQJ��0DUFK��WK�������������������������������������������������������������5HG�7LH�&OXE�E\�)UHG�3DVVPRUH�������������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�6DUDK�3DSLQ 
:HGQHVGD\�HYHQLQJ��0DUFK���WK�����������������������������������������������������������&DQYDV�RI�/LHV�E\�)UHG�3DVVPRUH���������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�%DUU\�3ULQFH 

—— 
$SULO�3HUIRUPDQFHV 

)RXU�VKRUW�SOD\V�HDFK�GDWH 
)ULGD\��$SULO��VW������SP 

6DWXUGD\��$SULO��QG������SP 
6XQGD\��$SULO��UG������SP 

    ����������������������������������5HG�7LH�&OXE�E\�)UHG�3DVVPRUH��������������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�6DUDK�3DSLQ 
&DQYDV�RI�/LHV�E\�)UHG�3DVVPRUH���������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�%DUU\�3ULQFH 
&UD]\�IRU�&KULVW�%\�)UHG�3DVVPRUH�������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�'DYLG�+LOO 

:DONLQ¶�+RPH�E\�6WHYHQ�2UWK����������������������������������������������������������������'LUHFWHG�E\�&DUUROO�0D\KXJK 
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&DSLWDO�&DPSDLJQ 
7KH�UHDOL]DWLRQ�RI�RXU�FXUUHQW�ILQDQFLDO�VLWXDWLRQ�SURYLGHV�XV�ZLWK�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�UHIOHFW�RQ�RXU�JLYLQJ�SDWWHUQV�DQG�WR�SUD\HUIXOO\�FRQVLGHU�KRZ�*RG�PLJKW�EH�FDOOLQJ�XV�WR�JLYH�RI�RXU�WLPH��WDO�HQWV��DQG�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�LQ�RUGHU�WR�VXSSRUW�WKH�PLVVLRQ�ZKLFK�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�XV��$�&DSLWDO�&DPSDLJQ�LV�XQGHUZD\�WR�DGGUHVV�RXU�FXUUHQW�ILQDQFLDO�LVVXHV��VSHFLDO�SOHGJHV�GHVLJQDW�HG�WR�WKH�&DSLWDO�&DPSDLJQ�ZLOO�EH�XVHG�WR�SD\�RXU�EDFN-WD[HV�DQG�RXWVWDQGLQJ�ELOOV�WR�YHQGRUV�� 
,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�VXEPLWWHG�\RXU�6WHZDUGVKLS������&RPPLWPHQW�&DUG��WKHUH�LV�VWLOO�WLPH��,Q�UHVSRQVH�WR�*RG¶V�FDOO�WR�WKLV�PLVVLRQ�DQG�RXW�RI�WKDQNVJLYLQJ�IRU�*RG¶V�IDLWKIXO�SURYLVLRQ�DQG�WKH�JHQHURVLW\�ZKLFK�*RG�KDV�DEXQGDQWO\�SRXUHG�RXW�RQ�XV�DQG�RXU�FRQJUHJDWLRQ��SOHDVH�FRQVLGHU�ZKDW�\RX�\RXU�KRXVHKROG�FDQ�FRPPLW�IRU�\RXU�UHJXODU�JLYLQJ�LQ������DV�ZHOO�DV�WRZDUG�WKH�&DS�LWDO�&DPSDLJQ��6WHZDUGVKLS�&DUGV�DQG�HQYHORSHV�DUH�ORFDWHG�LQ�WKH�QDUWKH[��3OHDVH�SODFH�WKHP�LQ�WKH�RIIHULQJ�SODWH�GXULQJ�ZRUVKLS�RU�PDLO�WKHP�WR�6W��3DXO�� 
,I�\RX�ZHUH�XQDEOH�WR�DWWHQG�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ��KHOG�RQ�-DQXDU\�����������RU�LI�\RX�KDYH�DGGL�WLRQDO�TXHVWLRQV��SOHDVH�GR�QRW�KHVLWDWH�WR�FRQ�WDFW�1DQF\�(UEHFN��3UHVLGHQW�DW FRXQFLOSUHVLGHQW#VWSDXOUHDGLQJ�RUJRU�&KULV�*HLJHU��7UHDVXUHU��DW WUHDVXUHU#VWSDXOUHDGLQJ�RUJ� �,I�\RX�ZRXOG�OLNH�D�FRS\�RI�WKH�$QQXDO�5HSRUW��\RX�FDQ�SLFN�RQH�XS�LQ�WKH�1DUWKH[�RU�DW�\RXU�UHTXHVW��ZH�ZLOO�EH�KDSS\�WR�PDLO�RQH�WR�\RX�� 
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0XVLF�DQG�:RUVKLS 
'XULQJ�WKH�PRQWK�RI�)HEUXDU\��ZKLOH�3DVWRU�(PLO\�LV�RQ�PDWHUQLW\�OHDYH��ZH�ZHOFRPH�WKHVH�3UHVLGLQJ����3DVWRUV�ZKR�ZLOO�OHDG�RXU�ZRUVKLS�VHUYLFHV� 
6XQGD\��)HEUXDU\��WK���������������������������������������������������3DVWRU�'RXJODV�&DPSEHOO 
$VK�:HGQHVGD\��)HEUXDU\���WK��1RRQ�	��SP�������������3DVWRU�/LVD�%HUQKHLVHO 
6XQGD\��)HEUXDU\���WK���������������������������������������������������3DVWRU�/LVD�%HUQKHLVHO 
6XQGD\��)HEUXDU\���VW���������������������������������������������������3DVWRU�/LVD�%HUQKHLVHO��������������������������������������������� 

-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
+RVWV�1HHGHG�IRU�2QH�1LJKW�� 

+HUH�LV�D�JUHDW�RSSRUWXQLW\�WR�EH�SDUW�RI�DQ�LQVSLULQJ�PXVLFDO�HYHQW��7KH�UHQRZQHG�&RQFRUGLD�&ROOHJH�&KRLU�ZLOO�EH�VLQJLQJ�RQ�6DWXUGD\��)HEUXDU\���WK�ULJKW�KHUH�LQ�&LQFLQQDWL��7R�PDNH�SRVVLEOH�WKLV�)5((�����FRQFHUW��WKH\�GRQ¶W�VWD\�LQ�KRWHOV��EXW�DVN�IRU�IULHQGO\�IRONV�WR�SXW�XS�VWXGHQWV�LQ�WKHLU�KRPHV�IRU�RQH�QLJKW��'R�\RX�KDYH�DQ�H[WUD�SODFH�LQ�\RXU�KRPH�IRU�WKDW�QLJKW�WKDW�ZRXOG�VOHHS�WZR�JX\V�RU�WZR�JDOV"��2QH�TXHHQ�EHG�RU�WZR�VLQJOH�EHGV�LV�ILQH���� 
&RQFHUW�,QIR�����6DWXUGD\��)HEUXDU\���WK��DW�����SP�������������������������������������������������������������/RFDWLRQ���&KULVW�&KXUFK�&DWKHGUDO������(���WK�6W�������������������������������� 
<RX�ZRXOG�SLFN�XS�\RXU�VWXGHQWV�DW�WKH�FDWKHGUDO��WKH\�ZLOO�KDYH�DOUHDG\�HDWHQ�GLQQHU����DQG�EULQJ�WKHP�EDFN�RQ�6XQGD\�PRUQLQJ��7KHVH�NLGV�DUH�ORYH�O\��GHGLFDWHG�WR�WKHLU�PXVLF�DQG�IXQ�WR�WDON�ZLWK��,I�\RX�FDQ�KHOS��SOHDVH�FRQWDFW�'DZQ�%UXHVWOH����������������-���-������RU�GDZQEVLQJHU#PDF�FRP� 
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'RUFDV�&LUFOH 
6LQFH�LW�ZDV�QHFHVVDU\�WR����FDQFHO�RXU�ZRUN�GD\�LQ�-DQ�XDU\��ZH�ZLOO�PDNH�LW�XS�WKLV�VXPPHU��0HDQZKLOH��ZH�ZLOO�PHHW�RQ�:HGQHVGD\��)HEUX�DU\���WK��SURYLGHG�LW�LV�QRW�VQRZLQJ�KHDYLO\�� 
 Elinor Schieman 
 
9DOOH\�,QWHUIDLWK�0LQLVWULHV   
7KLV�ORFDO�PLQLVWU\�SURYLGHV�JRRGV�DQG�VHUYLFHV�WR�PHHW�VKRUW-WHUP�HPHUJHQF\�QHHGV��,Q�ZLQWHU��VRPHWLPHV�SHRSOH�KDYH�WR�VSHQG�VR�PXFK�RQ�KHDW�WKDW�WKH\�JR�ZLWKRXW�RWKHU�EDVLF�KRXVH�KROG�QHHGV��HYHQ�ZLWKRXW�DGHTXDWH�IRRG�� 
$ORQJ�ZLWK�PDQ\�RWKHU�FKXUFKHV��V\QDJRJXHV�DQG�FRPPXQLW\�JURXSV��ZH�GRQDWH�JRRGV�ZKLFK�DUH�GLVWULEXWHG�WR�WKRVH�VHUYHG�E\�9,0��2XU�JLIWV�PHDQ�D�ORW�WR�WKLV�DOO-YROXQWHHU�RU�JDQL]DWLRQ��&XUUHQWO\�ZH�DUH�DVNLQJ�IRU�LWHPV�WKDW�FDQQRW�EH�SXUFKDVHG�ZLWK�IRRG�VWDPSV��)RU�)HEUXDU\��SOHDVH�EULQJ�DOO-SXUSRVH�FOHDQHUV�DQG�SODFH�WKHP�XQGHU�WKH�JLY�LQJ�WUHH�LQ�WKH�QDUWKH[��:H¶G�ORYH�WR�EH�DEOH�WR�GRQDWH�����LWHPV�SHU�PRQWK��   



� 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĐŬĞƌŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ 
,ĞŶƌǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�DŽŵ�Θ��ĂĚ�;WĂƐƚŽƌ��ŵŝůǇ�Θ�dĂǇůŽƌͿ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƐůĞĞƉ͊� ,Ğ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂůĞƌƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ͘� /Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ��ŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�,ĞŶƌǇ͕�dĂǇůŽƌ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶͲƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�yĂǀŝĞƌ�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ�^ƚĂƚĞ͘� WĂƐƚŽƌ��ŵŝůǇ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌͲŚŽŽĚ͊� ^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�^ƚ͘�WĂƵů�ŽŶ�DŽŶͲĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͘� tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ͊ 
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$Q\WKLQJ�FDQ�JR�LQWR�D�EDVNHW���6RPH�H[DPSOHV�DUH��
�6PDOO�XPEUHOODV��SRFNHW�UDLQFRDWV��UDLQ�ERQ�
QHWV�KDWV��HWF��
�3HUVRQDO�FDUH�LWHPV��GHRGRUDQW��
KDLU�VSUD\��EDWK�VRDS��GLVSRVDEOH�UD]RUV���VKDYLQJ�
ORWLRQ��ERG\�ZDVK��VKDPSRR��SHUIXPH�DIWHUVKDYH��
.OHHQH[��HWF«�����
�GHFNV�RI�FDUGV���
�KDQG�KHOG�
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�3ULQJOHV��QXWV��SUHW]HOV��HWF���
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RU�MXLFH����
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�
EDJJHG�FDQG\�FDQG\�EDUV 
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 Marie Calhoun  
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 -DFN�DQG�0DU\�:DJQHU�RQ�WKH���WK� 
 ,V�\RXU�ELUWKGD\�RU�DQQLYHUVDU\�PLVVLQJ"��3OHDVH�FRQWDFW�
 WKH�FKXUFK�RIILFH�WR�PDNH�RXU�OLVW�PRUH�FRPSOHWH��'RQ¶W�EH�

  )HEUXDU\�%LUWKGD\V�DQG�$QQLYHUVDULHV 
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:H�SUD\�IRU�WKRVH�QHDU�DQG�IDU�ZLWK�RQJRLQJ�KHDOWK�FRQFHUQV�ZKR�DUH�
XQDEOH�WR�FRPH�WR�FKXUFK�HYHU\�ZHHN���$QQ�&KULVWLDQVHQ��1RUP�
'DJHIRUGH��3DW�(GZDUGV��%XV�)DXONQHU��0DU\�-DQH�)OHJH��.HQ�
*DUEHU��&DURO�/HRQDUG��0DUJH�0DOLQ���-DFN�0RRUKRXVH��-HDQ�
1ROWH��+HDWKHU�6HJDU��DQG�(GQD�:LOOHW� 
      3OHDVH�UHPHPEHU�LQ�SUD\HU�DOO�WKH�EUDYH�PHQ�DQG�ZRPHQ�VHUYLQJ�LQ�KDUP¶V�ZD\��:H�UHPHPEHU�HVSHFLDOO\�WKRVH�FORVH�WR�SHRSOH�RI�6W��3DXO� 3DXO�&RUGHV��JUDQGVRQ�RI�(OLQRU�6FKLHPDQ��������� -DUHG�)RUVW��JUDQGVRQ�RI�-LP�DQG�/RUHWWD����������������� -RKQ�*DUEUHFKW��QHSKHZ �RI�&DURO\Q�.RHKO���������������� %HDX�*OHQQ��VRQ-LQ-ODZ�RI�.DUHQ�.RHKO� .\OLH�+DKQ��JUDQGGDXJKWHU�*UHWWD�+DKQ�� 'RQDOG�+RVHD��VRQ�RI�.DUHQ�.RHKO� .\OH�0XUGRFK��IULHQG�RI�+ROO\�)RUG�����������������������������������������������������-REHWK�5DPLUH]��IULHQG�RI�.DUHQ�.RHKO����������� -RH\�5DPLUH]���IULHQG�RI�.DUHQ�.RHKO�������������������������������������-RVKXD�5RGULJXH]��IULHQG�RI�.DUHQ�.RHKO�������� 0DFN�7KRPSVRQ��JUDQGVRQ�RI�)UHGD�DQG�%XV�)DXONQHU���������������������������������������������������������������������0\ODQ�:DWNLQV��IULHQG�RI�WKH�)RUG�IDPLO\�   
 
:H�PRXUQ�WKH�GHDWK�RI�3DWULFLD��3DW��+ROOLV��ZKR�SDVVHG�
DZD\�-DQXDU\���WK��7KH�IDPLO\�KDV�KHOG�D�SULYDWH�VHUYLFH��
3OHDVH�NHHS�KHU�IDPLO\�LQ�SUD\HU��'RQDWLRQV�LQ�PHPRU\�RI�3DW�PD\�EH�
PDGH�WR�6W��3DXO� 
:H�PRXUQ�WKH�GHDWK�RI�+HOHQ�%DOGDXI��&DUROH�5HSORJOH
V�
0RWKHU���ZKR�SDVVHG�DZD\�RQ�)HEUXDU\��VW� �$�VHUYLFH�ZDV�
KHOG��,Q�6SULQJILHOG��2+��IRU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RQ�)ULGD\��)HEUXDU\�
�WK� �3OHDVH�NHHS�&DUROH��5RQ�DQG�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV� �'RQDWLRQV�
FDQ�EH�PDGH�WR�6W��3DXO��5HDGLQJ��2+��RU�WR�$ULVH�LQ�&KULVW�/XWKHUDQ�
�'RQQHOVYLOOH��2+��� 
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0HPEHUV��IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�6W��3DXO�FRQJUH�JDWLRQ�QHHG�RXU�SUD\HUV� 
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7+(��(3,67/(����)HEUXDU\������  
6W��3DXO�/XWKHUDQ�&KXUFK 
$�&RQJUHJDWLRQ�RI�WKH� (YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK�LQ�$PHULFD 

����0DSOH�6WUHHW��
�5HDGLQJ��2KLR������-���� 
ZZZ�VWSDXOUHDGLQJ�RUJ 

������3KRQH���������-����������(PDLO��PDLO#VWSDXOUHDGLQJ�RUJ���� 
�����DP�,QWHUJHQHUDWLRQDO�6XQGD\�6FKRRO�����������������������������������������������$OO�DJHV��6HSWHPEHU—0D\� 

������:RUVKLS�6HUYLFH 
5HYHUHQG�(PLO\�%HFNHULQJ��3DVWRU %DUU\�/��3ULQFH��'LUHFWRU�RI�0XVLF -DQHW�.LQJ��6DFULVWDQ 'HQQLV�.LQJ��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 'DYLG�+LOO��'UDPD�'LUHFWRU +ROO\�3UDWW��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW  
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